Vizia spolo¢nosti Bosch
Vytvaranie hodnot — zdielanie hodnét

Ako popredna spoloc¢nost v oblasti technoldgii a sluzieb
vyuzivame celosvetovo nase Sance pre vyrazny a ucelny
vyvoj. Nasim cielom je podporit kvalitu zivota
inovaénymi a uzito¢nymi rieSeniami. Zameriavame sa
na svoje hlavné kompetencie v oblastiach automobilovej
a priemyslovej techniky, ako aj na produkty a sluzby
urcené na profesiondlne aj sukromné vyuzitie.

Pri vSetkych ¢innostiach, ktoré realizujeme, sa usilujeme
dosiahnut udrzateIny hospodarsky tuspech a popredné
pozicie na trhu. Podnikatel'ska voInost a finan¢na
nezavislost nam umoznujd planovanie ¢innosti v dl-
hodobych horizontoch. V duchu zakladatel'a nasej
spolo¢nosti kladieme mimoriadny doraz na spoloc¢ensku
a ekologicku zodpovednost - a to vo vSetkych oblastiach
nasho podnikania.

Zéakaznici si nas vyberaju pre silu nasich inovacii
ahospodarnost, pre spolahlivost a kvalitu nasej prace.
Mame jasné a efektivne organizacné struktury, postupy
a riadiace ndstroje, ktoré podporuju potreby nasich
podnikov. Koname podl'a jednotnych principov. Sme
pevne odhodlani spolo¢ne dosiahnut stanovené ciele.

Nasich zamestnancov celosvetovo spéja jedine¢na
sudrznost v kazdodennom zivote. Vyuzivame vsetky
podnety vyplyvajice z rozmanitosti kultir. Nase tilohy
berieme ako vyzvu, sme oddani svojej praci a pysni na to,
Ze sme sucastou spolo¢nosti Bosch.
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Bosch Group v kocke

Vlastnicka Struktura Robert Bosch GmbH

» Nadacia Roberta Boscha | podiel 92 % | bez hlasovacich prav
» Rodina Bosch | podiel 7% | 7% hlasovacich prav

» Robert Bosch Industrietreuhand KG | 93% hlasovacich prav
» Robert Bosch GmbH | podiel 1% | bez hlasovacich prav

Bosch Group je poprednym celosvetovym dodavatelom v obla-

sti technoldgii a sluzieb. V Roku 2010 dosiahlo zhruba 285.000
pracovnikov v oblastiach automobilovej a priemyslovej techniky,
spotrebného tovaru a techniky budov obrat 47,3 miliard eur.
Bosch Group zahrna spolo¢nost Robert Bosch GmbH a viac ako
350 dcérskych aregiondlnych spoloc¢nosti vo viac ako 60 kra-
jinach. Vratane predajnych a servisnych partnerov je spolocnost
Bosch zastipend v priblizne 150 krajinach. Tento celosvetovy zvi-
zok vyvojovych, vyrobnych a odbytovych firiem je predpokladom
pre dalsirast. Bosch vroku 2010 investoval 3,8 milidrd eur do
vyskumu a vyvoja a celosvetovo prihlasil viac ako 3.800 patentov.
Svojimi vyrobkami a sluzbami zvysuje Bosch kvalitu zivota l'udi
vd'aka vyuzitiu inova¢nych rieSeni prindsajicich uzitok.

Vroku 2011 oslavi spolo¢nost Bosch 125. vyrocie. Spolo¢nost
bola v roku 1886 zalozena v Stuttgarte Robertom Boschom
(1861-1942) ako ,,Dielna pre jemnu mechaniku a elektrotechni-
ku“. Specificka vlastnicka Struktura spolo¢nosti Robert Bosch
GmbH zaistuje podnikatel'ski samostatnost Bosch Group. Tak je
spoloc¢nosti umoznené dlhodobé planovanie a zdsadné investo-
vanie pre zabezpecenie svojej budicnosti. 92% majetkového po-
dielu Robert Bosch GmbH patri vSeobecne prospesnej spolo¢nosti
Robert Bosch Stiftung GmbH (Naddcii Roberta Boscha), ktora

je charitativnou naddciou. Vi¢sinové hlasovacie prava vlastni
spolo¢nost Robert Bosch Industrietreuhand KG, ktord zaroven
vykonava funkcie spojené s vlastnictvom podniku. Zvysné podiely
st vrukachrodiny Bosch a spolo¢nosti Robert Bosch GmbH.
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Obchodny rok 2010

Rok 2010 priniesol pre Bosch Group vyrazné ozivenie, obrat
prekrocil uroven z roku 2007, teda z ¢asu pred krizou, ovela skor,
ako sme ocakavali. Obchodné oblasti automobilovej a priemyslo-
vej techniky, ktoré pocas hospodarskej krizy zaznamenali najvacsie
straty, sa vratili osobitne silné. Oblasti spotrebného tovaru a tech-
niky budov aj nadalej stabilne rastli. Vysledok bol takisto vyrazne
lepsi, ako sa povodne predpokladalo. Vyrazné zlepsenie celosve-
tovej hospodarskej klimy prinieslo aj rychle zotavenie spolo¢nosti
Bosch.

Bosch Engineering GmbH (BEG) kombinuje zakazkové riesenia s vyhodami
osvedcenej sériovej vyroby. Na svojom najmodernejSom pracovisku
v nemeckom Abstatte prevadzkuje testovacie zariadenia.
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Obchody v Azii na vzostupe

Ajnapriek hospodarskej krize sa nam podarilo rozsirit
svoju pritomnost na rychlo rasticich a rozvijajucich sa
azijskych trhoch, ¢o pre nas bolo prinosné. V regione Azia
Pacifik sanam podarilo navysit obrat Bosch Group

043 percentna 11 milidrd eur. Aj po zaratani menovych
vykyvov zaznamenalo zvySenie obratu 31 percent. Obrat
savtejto oblasti celkom po prvy raz vysplhal na 23 percent
celkového obratu Bosch Group (v predchadzajicom roku
to bolo 20 percent).

Zretel'ny rast vo vsetkych obchodnych oblastiach

V oblasti automobilovej techniky doslo k navyS$eniu obratu
029 percent na 28,1 milidrd eur (24 percent po zaratani
menovych vykyvov). Ajnapriek tomu, Ze doslo k predaju
zakladného podniku s brzdamiv Severnej Amerike, do-
kéazali sme dosiahnut obrat, ktory sa takmer rovnal jeho
vyske pred krizou, zroku 2007. Od polovice roku 2010 tiez
zacina dochadzat aj k vyraznému oziveniu v obchodnej
oblasti priemyslovej techniky. Obrat v tejto oblasti v roku
2010 vzrastol o 30 percent (26 percent po zaratani meno-
vych vykyvov) na 6,7 miliard eur. Pri vSetkych diviziach
obchodnej oblasti spotrebného tovaru a techniky budov
doslo k zlepseniu obratu, a to najmé v spotrebnych oblas-
tiach. Obrat spotrebného tovaru a techniky budov vzrastol
010 percent na hodnotu 12,5 milidrd eur. Po zardtani me-
novych vykyvov mozno uviest navysenie 6,4 percent.

Vysledok opéat’ v ramci stanoveného ciela
Vyrazny narast obratu bol hlavnym dévodom, preco boli
vysledky ovela lepsie, ako sme povodne predpokladali.



Zisk pred zdanenim bol 3,5 milidrd eur, v porovnani so
stratou 1,2 miliard eur v predchadzajucom roku. Takéto
vyrazné zlepSenie ovplyvnil, okrem preciarkovani
andrastu obratu, rad zlepSeni v réznych oblastiach,
vratane reStrukturaliza¢nych opatreni. Tieto prevadzkové
zlepsenia dostatocne kompenzujd vyrazné zvysenie cien
surovin, ku ktorému doslo vtomto obdobi.

Pocet zamestnancov opat’ narasta

V priebehu roka sa celosvetovy pocet zamestnancov zvysil
012.800-tedatakmer o5 percent-na283.500. K narastu
doslo predovsetkym v regiéne Azia Pacifik, kde pre Bosch
Group momentdlne pracuje vySe 63.000 zamestnancov.

V Cine sa pocet zamestnancov zvysil asi 0 5.000 na cel-
kovych 26.200, zatial ¢o v Indii doslo k zvyseniu 0 2.200
zamestnancov naterajsich 20.800. Pocet zamestnancov
nardstol aj v ostatnych oblastiach. V Nemecku vzrastol

na 113.600 zamestnancov, pre porovnanie mame aj udaje
z predchadzajiceho roku, kedy tamojsi poCet zamestnan-
covbol 111.700.

Zvysujeme inovacnu kapacitu

Vroku 2010, teda potom, ¢o sme vydavky na vyskuma vy-
vojudrzali na vysokej irovni aj pocas hospodarskej krizy,
sme naklady na vyskum a vyvoj zvysili o 6 percent,na 3,8
milidrd eur. Koncom roka prinds v tejto oblasti pracovalo
asi 34.000 zamestnancov na celom svete. Pristupili sme

k dalSiemu posilneniu nasej globdlnej vyskumnej siete,
ato otvorenim d'alSieho vyskumného centra v Singapure,
ktoré ma svoje prevadzkarne aj v Sanghaji a Tokiu. Dalsim
zamerom bolo dat dokopy nase aktivity v ramci vyskumu,
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Bosch Group je ¢inna v nasledujucich oblastiach:

Elektrické naradie

Automobilova technika >
Automatizacna technika » Tepelna technika
>
>

Obalova technika

>
>
> Domace spotrebice
>

Soldrna energia Zabezpecovacie systémy

modernej techniky a procesnej techniky a s tymto ciefom
sme vybudovali vel'ky aredl v blizkosti Stuttgartu.

Strategicky systém sa nemeni

Zasady a opatrenia pre obchodnu stratégiu, ktoré sme
aplikovali s cielom prekonat krizu, sa vyplatili. Islo na-
priklad o komplexné obmedzenie vydavkov, strategické
zabezpecenie likvidity pomocou systematického riadenia
zasob a zamerné obmedzenie kapitdlovych vydavkov a ak-
vizicii. Vramcinasej dlhodobej obchodnej stratégie vsak
bolo zaroven vel'mi dolezité, aby sme si vedeli udrzat svoj
hlavny tim a zachovat inovac¢nu silu. Aj pocas krizy sanam
darilo dalej posilfiovat nasu pritomnost v regiéne Azia
Pacifik, ktory je teraz na vzostupe. Zaistili sme si moznost
plne vyuzit budice prilezitosti, ktoré na nas cakaju.

Podarilo sanamrychlo prejst recesiou a vratit sa k pozitiv-
nemu trendu z obdobia pred krizou. A teraz sa mézeme
znovu venovat dlhodobému rozvoju nasej spolo¢nosti.



Inovacie

Inovacna sila Bosch Group ostava aj do buduicna rozhodujtcou
vyhodou. Prinas, v spolo¢nosti Bosch, su hlavnymi hnacimi
silami inovacii vynachadzavi technici, ktori si maximalne
oddani svojej praci, vyskumna organizacia, ktora je vysoko
vykonna a schopna, ale aj historicky profil, ktory je nam nielen
inSpiraciou, ale aj zavazkom, ktory nas pohana vpred k dalsim
vynimoc¢nym Uspechom. Kultdra inovacif, ktoru sa prinas
pocas rokov podarilo rozvinut, zas a znovu vedie k vzniku
prielomovych technoldégii, ktoré su ,stvorené pre Zivot®.

Bosch Solar Energy AG v nemeckom Arnstadte prevadzkuje solarne panely,
zname ako ,movers” (,hybatelia“), ktoré svoju polohu prispésobia podla sinka.
Kazdy prvok je 5,8 metrov vysoky a 10,6 metrov Siroky. Vd'aka novému vyvinutému
mechanizmu je mozné zvysit' vykonnost' tychto panelov az o 40 percent.
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Vyvoj solarnych ¢lankov

Solarny modul vyrdabany spolo¢nostou Bosch Solar Energy AG
obsahuje az 60 ¢lankov. Od ich efektivity zavisi vykon modulov,
preto je vo fotovoltickej technolégii takd konkurencia. Ti,
ktorivyvijajunase krystalické solarne ¢lanky, zaroven aj sys-
tematicky pracuji na novej generdacii clankov. Skusobna
vyroba dal$ej generacie solarnych ¢clankov bola otvorena
zaciatkomroku 2011.

CalLab, nezavislé fotovoltické kalibra¢né laboratérium pri
Fraunhoferovom institiite pre solarne energetické systémy
(Fraunhofer Institute for Solar Energy Systems (ISE)), potvr-
dilo, Ze hodnota efektivity nasich novych ¢lankov je 18,9 per-
cent. To zodpoveda narastu o jedno percento v porovnani

s doterajsim standardnym typom c¢lankov. Posledné labo-
ratérne vysledky uz dosiahli hodnotu 19,5 percent.

Telemedicina

Spoloc¢nost Bosch vyvinula inovativne rieSenie pre
dialkové sledovanie pacientov, ktori trpia chronickym
ochorenim. Koncept Bosch Telehealth Plus okrem ru-
tinnych zaznamov takych medicinskych dat, ako je
napriklad krvny tlak, hmotnost, hladina cukru v krvi
anasytenie kyslikom, pacientom tiez denne kladie sériu
otdazok a zhromazduje ich odpovede.

Tento komplexny bali¢ek Bosch uz preukdzal svoju
prakticku hodnotu. Spolo¢nost Bosch spolupracuje
napriklad so zdravotnickym zariadenim pre veteranov
(Veterans Health Administration) v Spojenych statoch.

V Nemecku sa spolo¢nost od roku 2006 stara o technické
zalezitosti konzorcia ,Partnerstvo pre srdce”.



Elektromobilita

V nasledujucich 20 rokoch budu spalovacie motory ajnadalej
preferovanou hnacou jednotkou. S akumuldciou energie na
kilogram a s doterajsim technologickym vyvojom je momen-
talne automobil vybaveny takymto motorom schopny prest asi
40 krat dalej ako elektrické vozidlo. Zaroven pri spalovacich
motoroch neprestajne existuje moznost dalSieho obmedzenia
spotreby a emisii. Avsak v dlhodobom horizonte budu elekt-
rické motory hrat dolezitu rolu. Spolo¢nost Bosch na tychto
uvahdch zalozila svoju stratégiu. Uskutocnuje doladovanie
vznetovych a zazihovych motorov, zaroven vsak venuje aj
vel'ké usilie elektrifikdcii hnacich jednotiek. Uz teraz ma Bosch
celé portfélio produktov pre hybridné a elektrické hnacie jed-
notky. So v§etkymi tymito vyrobkami, ku ktorym patri aj litium
-i6nové batérie od SB LiMotive, ktora spolupracuje s kérejs-
kou spolo¢nostou Samsung SDI, je spolo¢nost Bosch schopnd
dodavat kompletnu elektricku hnaciu jednotku - od média pre
akumuléciu energie az po elektricky motor.

Pilotny projekt v Singapure

Spolo¢nost Boschbolatispesna so svojou ponukou na pilotny
projektv Singapure. Sicastou tohto projektu je softwarova
servisnd platforma pre elektromobilitu, ale aj potrebnainfra-
strukturapre dobijanie akomunikaciu. Platforma spolo¢nosti
Bosch eMobility Solution umoznuje vodicom elektrickych vo-
zidiel rychlo ndjst vol'nu dobijaciu stanicu a v pripade nutnosti
sijuajvopredrezervovat. Platforma eMobility Solution je nav-
rhnuta tak, aby bola pristupnd a flexibilnd aumoznovala teda
ajintegraciu dalSichmodelov a sluzieb s pridanou hodnotou,
akonapriklad moznost rezervovat sienergiu z obnoviteIného
zdroja za zodpovedajuce ,,eko-sadzby“ ¢i planovat trasu po-
mocou alternativnych foriem prepravy.
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Spolo¢nost’ Bosch vybudovala v nemeckom Hildesheimu novy zavod na
vyrobu elektrickych motorov.

Nasi technici zblizka

Franz Lirmer a Andrea Urbanova sa poznajiuz dlho
avaziasijeden druhého. Ked Franz Lirmer na pociatku
devitdesiatych rokov pracoval v oblasti vyskumu a mo-
dernej techniky, zdalo sa, Ze je jeho iloha nezvladnutelna.
Ked vsak jeho praca zacala preukazovat pociato¢né
znamky pokroku, spolo¢nost Bosch mu umoznila, aby

si k sebe prizval dalsieho spolupracovnika. Lirmerovi

sa spolo¢ne s novou kolegynou, Andreou Urbanovou,
podarilo ,vytiahnut tén z pity“: tymto dvom sa poda-

rilo vyvinut postup vel'kosériovej vyroby mikrosen-
zorov, a to vratane vysoko citlivych snimacov otdcavej
rychlosti. Snimace otdcavej rychlosti tvoria podstatu
elektronického programu stability ESP®, veImi ispesného



bezpecnostného systému, ktory Bosch doddva automobi-
lovému priemyslu.

Pracovnici po cely ¢as svojej vedeckej prace poznali, Ze sa
mozu spolahnut na podporu spolo¢nosti Bosch. Vyskum
povazujeme zajeden z pilierov, ktory zaistuje uspech
spolo¢nosti v buducnosti. Aj poc¢as krizy nebol prakticky
preruseny. Zariesenie vyroby mikrosenzorov ziskalo toto
duo vroku 2007 od Eurépskeho patentového dradu titul
»Vyndlezcaroku®. ESte aj dnes obaja usilovne pracujina
rozsSirovani svojej Sirokej zbierky patentov. ,,Vyskum je ako
maratonsky beh,” vravi Franz Lirmer. ,,Na cielovu ¢iaru
dosiahnu iba ti najlep$i.“

Eurdpsky patentovy trad v roku 2007 menoval Dr. Franza Larmera (50)
a Andreu Urbanovu (43) ,Vynalezcami roku“.
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Elektronické senzorické organy

0d zaciatku produkcie v roku 1995 vyrobila spolo¢nost
Boschvyse 1,5 miliard mikroelektromechanickych (MEMS)
senzorov, ¢im sa stava nespornym svetovym lidrom na trhu.
Senzory su elektronické zmyslové organy, ktoré pristrojom
umoznujui vnimat svoje okolie. MEMS senzory najdeme

v mechanickych suciastkach, ako napr. v pruzinach,
nosnikoch, zavaziach amembranach, vzdy vo forme jemnej
kremikovej konstrukcie o hrubke iba tisicin milimetrov.
Vykonava presné a spolahlivé merania fyzikalnych parame-
trov, napr. tlaku, zrychlenia, otacavej a prietokovej rychlosti.
Avsak pre spotrebitel'sku oblast iba spolahlivost a odolnost
nestacia. Zatial ¢o pre aplikdcie automobilovej techniky je to
dostacujuce, spotrebitel'ska oblast potrebuje senzory, ktoré
st hospodarne a ¢o najmensie. Bosch vyrdba MEMS senzory
zrychlenia, ktoré st najmensie na svete, o rozmeroch iba
2x2x0,95mmaich spotreba energie v pohotovostnom
rezime je nizsia, nez k akej dochadza pri samovybijani batérie.

Motocyklovy systém ABS moéze zachranit’ Zivoty

Bol to uspech, ktory si zaslizi osobitné uznanie: novy moto-
cyklovy systém ABS od spoloc¢nosti Bosch ziskal prestiznu
cenu ,,Gelber Engel* (ZIty anjel), ktorti udel'uje najvicsia
europska automobilova asocidcia ADAC. Systémy, ktoré boli
dostupné skor, boli vzdy v podstate odvodené od technoldgie
osobnych automobilov a boli vhodné predovsetkym pre
vel'ké motocykle s obsahom motoru 250 ccm alebo viac.
Avsak pre motocykle nizsej triedy boli prilis tazké. A tento
problém sarozhodli vyriesit technici spolocnosti Bosch z centra
ABS pre motocykle vjaponskej Yokohame. Vytvorili ABS no-
vej generdcie -,,ABS 9. bazy“ - ktoré je so svojou hmotnostou



0,7 kg ovelalahsie a v porovnani so svojimi predchodcami
ma len polovi¢nu vel'kost. Odbornici tento systém ABS pre
motocykle povazuji za obrovské posilnenie bezpecnosti.

Pohon elektrickych bicyklov

Bosch vstupil na rastuci trh elektrickych pohonov pre elekt-
rické bicykle s prislapom (podporou sliapania). Hlavnou
castou pohonu elektrického bicyklu je pohonna jednotka,
elektricky motor s kontrolnou jednotkou a senzormi. Prvé
bicykle s pohonom Bosch boli predstavené na vystave
Eurobike vo Friedrichshafenu v Nemecku v septembri 2010.

Uspora paliva so systémom $tart-stop

Ked prisemafore zastavime na ¢ervenui alebo sme v dopravnej
zapche, motor bezi a my spotrebujeme vela paliva. A tu
prichddzana scénu systém Bosch start/stop. Ked zastavime na
cervenu alebo sme miteni vozidlo zastavit kvoli hustej
premavke, motor sa automaticky zastavi a znovu sa nastartuje
hned po zosliapnuti spojky a zaradeni prvého prevodového
stupna. Systém umoznuje znizit spotrebu paliva v mestskej
premavke az o 8 percent. Vzhladom nato, Ze sériova vyroba
bola zacata v roku 2007, Bosch tymto hospodarnym systémom
start/stop uz vybavil 2,5 miliénov vozidiel.

Vyuzitie akumulovanej energie

Bosch Rexroth HRB hydrostaticky regenerativny brzdny sys-
tém Setri palivo, chrani zivotné prostredie a pritazkych naklad-
nych vozidlach, ktoré musia ¢asto zastavovat a zase sa
rozbehnit, znizuje prevadzkové naklady. Kinetickd energia,
ktora sa pribrzdeni vytvara a ktorda by za normalnych okolnosti
zostala zbyto¢nym nevyuzitym teplom, sa premenina hyd-
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raulicku energiu a je uloZzend v $pecidlnych tlakovych akumu-
latoroch. Pocas dalsieho akcelera¢ného cyklu je akumulovana
energianapdjand spit do pohonného systému, pri¢om sa znizi
zatazenie spalovacieho motoru. Tymto sa zniZi spotreba paliva,
atedaaj emisie CO,, az o 25 percenta opotrebenie bizd sa znizi
dokoncaaz o 50 percent. Po uspes$nej testovacej faze bola pri
systéme HRB v oktdbriroku 2010 otvorend sériova vyroba.

Vrtacka/skrutkovac s kultovym statitom

Ixo, svetovo najuspesnejsia akumulatorova vitacka/skrutkovac
jeuzterazkultovy. Priblizne desat miliénov tejto malej uni-
verzdalnej vitacky/skrutkovaca pouzivaju domdci majstrina
celom svete. Ziadne iné elektrické naradie takyto rekord este
nikdy nedosiahlo. Ixo siako prvé naradie na svete, ktoré ob-
sahovalo technoldgiu litium-iénovej batérie, vytvorilo novy
trh vroku 2003.

Inteligentné pracky

Celkom nové na trhu: pracka Bosch, ktord si sama urci, kol'ko
pouzit pracieho prostriedku. Podlatoho, kol'ko je v pracke
bielizne, ako velmi je §pinavé a podlatvrdosti vody pracka
automaticky uvol'ni spravne mnozstvo tekutého pracieho
prostriedku a avivaze, ktoré idd zo zasobnika priamo do
vody. Presny davkovaci systém zniZuje mnozstvo pouzitého
pracieho prostriedku v porovnani s beznymi prackamiaz

0 30 percent. Nové pracky Logixx8 st vybavené $pecidlnymi
senzormi, ktoré rozpoznaju typy tkanin a stupen zaspinenia
bielizne a podla potreby reguluji mnozstvo napustenej vody,
pocet cyklov na pldkanie a rychlost odstredovania.

Viac informacii o firemnom vyskume najdete online:
www.research.bosch.com



Automobilova technika

V roku 2010 sme boli svedkami zotavenia automobilového trhu,
ktoré sa uskutocnilo ovela rychlejsie, ako sa o¢akavalo. Svetova
produkcia automobilov, ktora dosiahla 76 miliénov vozidiel, bola

0 23 percent vyssSia ako v roku 2009 a dokonca aj prekrocila troven
vyroby z roku 2007. Pozitivny vyvoj trhu bol pre nasu oblast auto-
mobilovej techniky velmi prinosny, a to predovsetkym vdaka nasej
vyraznej pritomnosti na trhoch, ktoré podstupuju zasadny hospo-
darsky rast, ako napr. v Cine a Indii. Zaznamenali sme vyrazny
narast obratu viac ako 28 miliard eur, ¢o je 29percentny narast

v porovnani s predchadzajucim rokom.

Nase nové ABS pre motocykle bolo kompletne vyvinuté v Japonsku. Tento
systém na pociatku roku 2010 ziskal od nemeckej automobilové asociacie
ADAC ocenenie ,Gelber Engel“ (ZIty anjel). Na obrazku su technici z Bosch,
ktori vykondvaju aplikacné prace po prevadzkovom teste.
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Hlavné udaje 2010

Pocet zamestnancov 167040
Obrat 28097
Investicie 1556
Naklady na vyskum a vyvoj 3004

Udaje st uvedené v milionoch EUR

Automobilova technika je najvi¢Sou obchodnou oblastou
spolocnosti Bosch. Dosahuje priblizne 59 percent celkového
obratu. Je ¢innd v siedmich najdolezitejsich odboroch: technika
vstrekovania pre spalovacie motory, periférne zariadenie pre
riadenie hnacieho traktu, alternativna koncepcia pohonu,
systémy pre aktivnu a pasivnu bezpec¢nost vozidiel, asistencné
adalsie komfortné funkcie, systémy pre automobilové informa-
cie akomunikaciu, ako aj popredajny servis, technicka podpora
aservisnd koncepcia pre trh s autoprislusenstvom.

Buducnost’ patri alternativnym koncepciam hnacich jednotiek
Technické a ekologické témy sa stali aktudlnymi potom, ¢o
satrh vroku 2010 znovu obratil k lepsiemu, v automobilovom
sektore sa vratil na pomyselny vrchol pyramidy. Hlavnymi
témami boli energetickd ic¢innost, ochrana prirodnych
zdrojov, koncepty hnacich jednotiek v budicnosti a sys-
témy a funkcie, ktorych tlohou je zlepsit bezpecnost
akomfort. Vo vsetkych tychto oblastiach pontikame vyrob-
com automobilov na celom svete Siroku skalu rieseni.
Napriek naro¢nej hospodarskej situacii, ktora v minulych
dvochrokoch panovala, sme zachovali vydavky na vyskum
avyvoj v oblastiach so slubnou budicnostou. Této stra-
tégia sanam vyplatila a vmnohych oblastiach vdaka nej
dokdzeme ziskat naskok pred konkurenciou.



Podlandzoru spolo¢nosti Bosch ma elektromobilita slubnu
dlhodobu budtiicnost vindividudlnej doprave. A prave

z tohto dévodu investujeme 400 milionov eur kazdoroc¢ne
do tohto odvetvia a pracujeme na elektrifikacii hnacej
jednotky a vyvoji systémovych rieSeni pre hybridné a elek-
trické vozidla. V roku 2010 sme pridvoch prémiovych
modeloch otvorili sériovi vyrobu paralelného tiplného
hybridu. Vroku 2011 uvedie d’al$i vyrobca automobilov

na trh dieselové vozidlo, ktorého sucastou bude hybridna
technoldgia od spolo¢nosti Bosch.

Najviacsim technickym problémom elektromobility je aku-
muldicia energie - inak povedané batérie. Musi byt silna,
odolnd, robustnd a cenovo priazniva. Bosch v podniku na
béze joint venture s firmou Samsung SDI takéto batérie
vyvijauz od roku 2008. Tato spolupraca, SB LiMotive Ltd.,
dodavabatériové ¢lanky a systémy a v roku 2010 saim
podarilo ziskat novych dolezitych zakaznikov. V novembri
2010 bola v kérejskom Ulsane otvorend vo vyrobnom za-

Bosch vyraba automobilovu techniku
v 122 vyrobnych zavodoch v 29 krajinach.

Divizie

» Systémy zazihovych motorov » Spustace a alternatory

» Systémy vznetovych motorov » Multimedialne vybavenie vozidiel
» Podvozkové systémy, brzdy » Automobilova elektronika

» Podvozkové systémy, regulacie » Systémy riadenial

1 ZF Lenksysteme GmbH (50 % podiel Bosch)
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Pracovnici jednotky Bosch Software Innovations s prototypom dobijacej
stanice pre elektrické vozne. Bosch bol Uspesny so svojou ponukou na vyt-
vorenie softwarovej servisnej platformy pre elektromobilitu.

vode tohto spolo¢ného podniku sériova vyroba. V oblasti
elektromobility bola nasa dcérska spolo¢nost Bosch Soft-
ware Innovations GmbH tieZ Gispesna so svojou ponukou
na pilotny projekt v Singapure, ktorého sucastou je soft-
warova servisnd platforma pre e-mobilitu, ale aj potrebna
infrastruktira pre dobijanie a komunikéciu.

Spalovacie motory maju eSte znacny potencial
Spalovacie motory budu pri osobnych automobiloch domi-
nantnym systémom pohonu pocas este najmenej dalSich
20 rokov a priuzitkovych vozidlach este ovela dlhsie.



A prave z tohto dévodu s vyrobcami automobilov tizko
spolupracujeme na zlepseni vykonnosti tychto moto-

rov. Sme presvedceni, Ze privznetovych a zdzihovych
motoroch existuje potencidl v priebehu nasledujicich
niekol'kych rokov d’alej znizit spotrebu paliva asi

0 30 percent. Takéto znizenie zaroven aj umozni dodrzat
limity CO2, ktoré v budicnosti vstiipia do platnosti. Dalej
sme vyvinuli vstrekovacie systémy, ktoré umoznia pouzit
zemny plyn alebo palivo, vyrobené synteticky alebo

z obnovitelnych surovin.

Divizia elektrickych pohonov vyvija a vyraba nizko-vykonné elektrické motory pre
pouzitie v automobilovom priemysle. Zavod Bosch v nemeckom Biihle
kazdoroc¢ne vyrobi 72 milionov motorov.
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Motory s priamym vstrekovanim a turbopreplinovanim su
kIicom k nizs$ej spotrebe. Oba systémy si uz Standardné
pre vznetové motory, ale montuju sa aj do stdle vysSieho
poctu zazihovych motorov. Vykonnost je mozné zlepsit
znizenim zdvihového objemu, zatial co vykon zostane
rovnaky - tento proces sa volad ,downsizing“. ,Downsizing“
sainstaluje na stale vicsi pocet motorov, najmi v Eurdpe.
Ponukame systémy vstrekovania pre oba typy motorov -
pre zazihové motory mame druhu generaciu systému pria-
meho vstrekovania, pre vznetové motory mame systémy,
ktoré pouzivaju solenoidové a piezo ventily a vyvijaju
vstrekovaci tlak viac ako 2.000 barov. Bosch Mahle Turbo
Systems GmbH & Co. KG, spolo¢ny podnik zaloZeny v roku
2008, dodava turboduchadlé tak pre zazihové ako aj pre
vznetové motory. Sériova vyroba bude zac¢atd koncom
roka 2011.

Vznetové motory, vybavené systémom spracovania vyfu-
kovych plynov, uspokoja aj tie najprisnejsie ekologické
normy. Pre pouzitie v osobnych automobiloch a uzitkovych
vozidlach doddvame systém Denoxtronic, ktory davkuje
mocovinu. Tento systém, v spojeni s katalytickym kon-
vertorom SCR, napomadaha vyrazne znizit emisie oxidov
dusika a zaroven aj ponuka dalsi potencidl na znizenie
spotreby. Na pouzitie v uzitkovych vozidlach doda-

vame Departronic, systém, ktory vstrekuje motorovu
naftu do vyfukovych plynov a tym napomaha regeneracii
Casticového filtra.

Viac informacii o automobilovej technike najdete online:
www.bosch-kraftfahrzeugtechnik.de



Priemyslova technika

V oblasti priemyslovej techniky sa obchody zacali zlepsovat az
v druhej polovici roka 2010 a napokon sa za cely rok podarilo
dosiahnut obrat 6,7 miliard eur, ¢o je v porovnani s predoslym
rokom zlepSenie 0 30 percent. Prevadzku v spolo¢nosti Bosch
Rexroth AG a v divizii Obalovych technolégii vydatne posilnil
vyrazny rast na trhoch Azia Pacifik a Juznej Ameriky. Pre nase
dcérske spolo¢nosti Bosch Solar Energy AG a aleo solar AG bol
prinosom rozmach fotovoltického trhu v Nemecku.

Vyvinuli sme celkom novy dopravnikovy systém pre balenie citlivych

potravin a cukroviniek. Tento kompaktny systém zaistuje rychlejsie balenie
jednotlivych kusov a ich rovhomerné rozlozenie v mieste, kde prebieha vlastné
balenie.



Bosch dnes 24|25

Hlavné udaje 2010

Pocet zamestnancov 43415
Obrat 6660
Investicie 386
Naklady na vyskum a vyvoj 334

Udaje st uvedené v milionoch EUR

V obchodnej oblasti priemyslovej techniky je spolo¢nost
Bosch ¢innd v odboroch automatizac¢nej techniky, obalovej
techniky a fotovoltaiky. Dcérska spolo¢nost Bosch Rexroth
pontka uceleny rad rieSeni pre pohon, riadenie a ovladanie
na zdklade hydraulickych, elektrickych, mechanickych

a pneumatickych technoldgii. V obalovej technike sa firma
Bosch $pecializovala na dodavku spracovatel'skych a ba-
liacich liniek pre farmaceuticky, potravinarsky a cukrarsky
priemysel.

Trhové prostredie sa zmenilo

Hospodarska kriza rychlo a trvalo zmenila trhové prostredie
nasich produktov pre pohon a riadenie. Regién Azia Pacifik
nam v sucasnej dobe prinasa zd'aleka najvicsi potencidl rastu,
zaznamenali sme tu rastici dopyt po rieSeniach, ktoré spajaju
rozne technologie. V sulade s touto skuto¢nostou spolo¢nost
Bosch Rexroth upevnila svoju poziciu na trhu. Jednotka Mo-
bilnych aplikacii ponika komponenty, moduly a systémové
rieSenia pre mobilné zariadenia, a to predovsetkym pre zaria-
denia urcené na pouzitie v stavebnictve a polnohospodarstve.
Nova jednotka Priemyslovych aplikdcii je dodavatelom pre
sektor v§eobecného strojného a systémového inzinierstva,
ktorému mdze pontuknut nase komplexné portfélio technold-



gii pre pohon ariadenie. Jednotka Obnovitelnych energii
spdjariesenie prevodoviek a pohonov, ktoré sme vyvinuli pre
zavody, ktoré vyuzivaju veternu energiu a iné obnovitelné
zdroje energie.

Obalova technika v Azii je na vzostupe

Rast globdlnej ekonomiky znamenal v priebehu roka prinos
pre hlavnu ¢innost nasej divizie Obalovej techniky, kedy
zasadnu rolu hrali objednavky z farmaceutického sektoru.
Predovsetkym potom v Cine, kde sa ndm podarilo nasu silnt
poziciu na trhu este viac posilnit. Zavod v Chang-DZou
zdvojndsobil svoju vyrobnu kapacitu. V Indii sme urobili
prvé kroky k stavbe nového zavodu v meste Verna

Rozmach fotovoltaiky

Celosvetovy dopyt po fotovoltaike v roku 2010 opit vzrastol.
Doévodom pre ndrast dopytu v Nemecku bolo ozndmenie

Bosch vyraba priemyslovu techniku v 97 vyrobnych zavodoch v 25 krajinach.

Divizie
» Technoldgia pohonov a riadenit » Solarna energia
— Mobilné aplikacie - Ingoty
— Priemyslové aplikacie — Wafery
— Obnovitelné energie - Solarne ¢&lanky
— Krystalické solarne moduly
» Obalova technika - Tenkovrstvové solarne moduly
— Spracovatel'ska technika — Solarne elektrarne

— Obalova technika
— Systémoveé rieSenia

1Bosch Rexroth AG (100% podiel Bosch)
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Vyskumné laboratérium pre vyrobu organickych fotovoltaickych ¢lankov
v centrale pre juhovychodnt Aziu v Singapure

o dalsom znizeni tarify vykupnych cien elektriny. Tieto
spravy sposobili rozmach fotovoltaickych systémov, avsak
zaroven priniesli vyssi tlak na cenu. Pre nase dcérske
spoloc¢nosti Bosch Solar Energy AG a Aleo solar AG bol
tento narast dopytu prinosom, spolo¢nosti dalej vyrazne
rastli. Do roku 2012 bude nasa vyrobna kapacita

krystalickych solarnych ¢lankov trojndsobna.

Viac informacii najdete online:

Technoldgia pohonov a riadenia www.boschrexroth.com
Obalova technika www.boschpackaging.com

Solarna energia www.bosch-solarenergy.de



Spotrebny tovar
a technika budov

V roku 2010 sa celosvetovy dopyt po spotrebnom tovaru znovu
zvysil. V stavebnom priemysle dochadzalo k oziveniu ovela
pomalsie. V predaji elektrického naradia, tepelnej techniky,
zabezpecovacich systémov a domacich spotrebicov vSak doslo
k narastu o 10 percent na 12,5 miliard eur. Podnet tohto rastu
priiel z Azie, v Eurdpe bol vyvoj stabilny a v Severnej Amerike
slaby. Vyrazné moznosti rastu vidime v rozvijajucich sa trhoch.

Vyrazne sme rozsirili vyrobné zavody v nemeckom Wettringene, kde vyrabame
solarne kolektory, ktoré sa pouzivaju na vyhrievanie vody a ako podporné vyku-
rovacie systémy . Vyrobné zavody mame aj v Aveiru, v Portugalsku.
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Hlavné udaje 2010

Pocet zamestnancov 63792
Obrat 12480
Investicie 395
Naklady na vyskum a vyvoj 468

Udaje st uvedené v milionoch EUR

V obchodnej oblasti spotrebného tovaru a techniky budov
je spolo¢nost Bosch ¢innd v odboroch elektrického nara-
dia, tepelnej techniky a zabezpecovacich systémov. Patria
sem aj domdce spotrebice, vyrobené v paritnej spolupraci
BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH.

Elektrické naradie

Po poklese v predchddzajiicom roku bol rok 2010 svedkom
ozivenia globalneho trhu s elektrickym naradim. Podarilo sa
nam prekonat trhovy rast vo vSetkych hlavnych obchodnych
segmentoch. Novatorské naradie a prislusenstvo nam priniesli
velky ispech ako pri domdcich majstroch tak aj pri profesio-
naloch. Regi6n Azia Pacifik bol v roku 2010 centrom nasej stra-
tégie. V minulosti sa nasa ¢innost v tomto regiéne zameriavala
najmé nanaradie pre profesiondlnych koncovych uzivatel'ov.
Okrem meracej techniky a prislusenstva chceme tiez dosiahnut
rastu v oblasti zaoberajicej sa zahradnou technikou. V roku
2010 sme s elektrickym naradim vstuipili na indicky trh.

Tepelna technika

V priebehuroku 2010 sanamv odbore tepelnej techniky
zacalo znovu dobre darit, a to najmia mimo Nemecka. Asi
70 percent obratu z tepelnej techniky bolo dosiahnutych



Bosch vyrdba spotrebny tovar a stavebnu technolégiu
v 81 vyrobnych zavodoch v 28 krajinach.

Divizie
» Elektrické naradie » Domace spotrebice 1
— Elektrické naradie pre remeselnikov, — Varenie, umyvanie riadu
priemysel a domécich majstrov — Pranie, susenie
— Prislusenstvo — Chladenie, mrazenie
— Zahradna technika — Starostlivost’ o podlahy
— Spotrebny tovar
» Tepelna technika » Zabezpecovacie systémy
— Vykurovacie telesa a ohrievace vody — Produktovy obchod
— Systémy s otvorenou — Zabezpecenie budov
a uzatvorenou regulaciou — Komunikacné centra

1BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH (50 % podiel Bosch)

mimo Nemecka. Akvizicianemeckej firmy Kohler & Ziegler
Anlagentechnik GmbH, ku ktorej doslo vmarci 2010, ndm
umoznilarozsirit nase portfolio na kombinovanom trhu tepla
aelektriny.

V novembri 2010 sme sa dohodli na zvys$eni nasho podielu
v spolo¢nosti RBS Thermotechnology Co. Ltd., ktora sidli
v Tia-tingu v Sanghaji, zo 70 na 100 percent. Ziskanim tejto
spolo¢nosti posilnime nasu pritomnost v Cine

Zabezpecovacie systémy

Vdruhej poloviciroka 2010 doslo k viditeInému oZiveniu
celosvetového trhu zabezpecovacej techniky. Eurépske
aseveroamerické trhy vykazovali znamky zlepsenia, zatial
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¢ovJuznej Amerike a Azii pokracoval trvaly rast. OZivenie
trhubolo prinosné najmi pre produktovy rad, ktory ekono-
mické kriza zasiahla vel'mi silne. Situdcia v technike budov
satiez vyrazne zlepsila. Zakladanim komunikacnych centier
d’alej medzindrodne rozsirujeme oblast komplexného
poskytovania sluzieb. Otvorili sme napriklad nové komuni-
kacné centra v Manile, Lisabonu a vo Viedni, ale aj v brazilskom
Joinvillu a franciizskom Chalons-en-Champagne.

Domace spotrebice

V roku 2010 sa spolo¢nosti BSH Bosch und Siemens Haus-
geridte GmbH podarilo vyrazne zvysit obrat. Nahromadené
nezrealizované dopyty, ktoré spdsobila hospodarskakriza,
mali pozitivny vplyv na obchodovanie v Eurépe. Spolo¢nost
BSH tiez dalej rozsirovala svoju pritomnost v Cine. Pozitivny
vyvoj podnikania bol rovnako désledkom skutoc¢nosti, ze
produkty zameriavajice sana hospodarnost a energeticku
Gacinnost, su atraktivne. V BSH nie je efektivne vyuzivanie
zdrojov len prostym predajnym sloganom. Je to strategicky
ciel. Rovnako ako aj pre celd spolo¢nost Bosch Group,

tak aj pre BSH je obchodna stratégia, ktord je vsulade s
zivotnym prostredim a ekonomickymi zaujmami, zakladom
korporacnej stratégie, ktorej zimerom je udrzatelnost. Tieto
produkty predstavuju pre BSH na medzinarodnom trhu,
ktory je plny konkurencie, zdsadné vyhody.

Dalsie informacie najdete online:

Elektrické naradie www.bosch-pt.com

Tepelna technika www.bosch-thermotechnology.com
Zabezpecovacie systémy www.boschsecurity.com
Domace spotrebice www.bosch-home.com



Nasa zodpovednost’

Sme presvedceni, ze udrzatelny rozvoj nasej spolocnosti je pre
jej dlhodoby Uspech celkom nevyhnutny. V tomto kontexte je
korporatna socialna zodpovednost udrziavanim rovnovahy medzi
obchodnymi, technologickymi, socialnymi a environmentalnymi
zaujmami. Normy, ktoré stanovime, st teda v désledku mimo-
riadne vysoké. To sa tyka nasej definicie vedenia, ako sa spravat
k zamestnancom, ako sa spravat k zivotnému prostrediu a tiez aj
ako sa zapajat do zivota spolo¢nosti.

Aby sme zvysili poCet zien v strojarenstve, ponukame absolventkdm vysokych
$koél dva razy roc¢ne $peciadlny program pre junior manazment.
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Vedenie spolo¢nosti

Zaistenie ispesného a udrzatelného rozvojaje pre nas
poslanim, ktoré naim Robert Bosch odkazal v svojej pos-
lednej voli. Bol presvedceny, Ze je celkom nevyhnutné
byt vzdy finan¢ne nezavisly, samostatny a ,,schopny aj
patri¢ne konat®“. A tento vysoky standard, ktory on sam
nastavil, neplatil len pre vyrobky jeho firmy, ale aj pre so-
cidlnu zodpovednost.

Klicom k udrzaniu nezavislosti je nasa charakteristicka
Struktira vlastnictva - s verejne prospesnou nadaciou
arodinou Bosch, ktori si podielnikmi, a s vierou
spolo¢nosti, ktord vykondava funkcie spojené s vlastnic-
tvom podniku. Po¢as naro¢nej hospodarskej krizy v rokoch
2008 a2 2009 nam nasa nezavislost umoznila udrzat rovno-
vahu medzi nevyhnutnymi dsporamina jednej strane
audrziavanim otvorenych moznosti do budiicna na strane
druhej. Avsak zaroven pre nds bolo délezité zataz tychto
opatreni co najrovnomernejsie rozdelit. Teraz sa dosta-
vame z krizy a stojime tvarou v tvar problémom, stvisia-
cim s rychlou zmenou. Hlavnou hnacou silou tejto zmeny
je globalizacia. A k tomu navyS$e pridajme zdsadné zmeny
trhu, vyvolané stdle vi¢$im vzajomnym prepojovanim
Tudi, vecia sluzieb prostrednictvom internetu.

V takto naro¢nom case je pre medzinarodnu spolo¢nost,
ako je Bosch Group, dolezité mat nejaké spolo¢né
zakladné pravidla. Aby sme nasim zamestnancom takuto
orientaciu poskytli, vytvorili sme na zéklade nasej firem-
nej kultury pomocku pod ndzvom ,,House of Orientation®.
Hodnoty spolo¢nosti Bosch st hlavnym prvkom ,,House of



Orientation“: okrem jasnej orientacie na budicnost
avysledky satiez zavizujeme k zodpovednosti, iniciative
aodhodlaniu, otvorenosti a dévere, poctivému konaniu
akulturnej rozmanitosti, ale aj k spolahlivosti, hodnover-
nostia zdkonnosti.

Zamestnanci

Nasainovacnad sila hra rozhodujicu tlohu v nasich snahach
splnit ciele dlhodobého rastu. Z tohto dévodu aj nadalej
investujeme do rozsirovania vyskumu a vyvoja a zamest-
navame novych, vysoko kvalifikovanych zamestnancov. Na
konciroka 2010 spoloc¢nost Bosch len vo vyskume a vyvoji
automobilovej techniky zamestndvala 26.000 pracovnikov,
asio 1.000 viac ako na zac¢iatku roka. K najvic¢Siemu rastu
nasich zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja doslo

v Azii, kde pocet technikov vzrastol zo 7.000 na 8.000.
Niektori z nich pracuju v Singapure, kde sme v septembri
otvorili Centrum vyskumu a technolégie pre regién Azia
Pacifik, ktoré méa pobocky v Sanghaji a Tokiu.

Posiliiujeme aj nasu inovacnu silu v Nemecku. Rok 2011
bude svedkom otvorenia stavby nového Centra pre vys-
kum, modernu a procesnu techniku v blizkosti Stuttgartu,
ktoré bude najprv zamestnavat priblizne 1.200 pracovnikov.

Kultirna rozmanitost arovnaké prilezitosti st hnacou silou ino-
vacii. Preto vroku 2012 planujeme zvysit pocet zien na vedui-
cich poziciach z doterajsich necelych 10 percent na 15 percent

Zivotné prostredie
Bosch prindsa technické rieSenia ekologickych problémov.
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Generalny riaditel spolo¢nosti Bosch Franz Fehrenbach v , Tovarni znalosti*,

ktora je spolo¢nou iniciativou organizovanou nemeckymi firmami na
podporu mladych talentov vo vede a technoldgii. Fehrenbach sa dozvedel
o $kolskom projekte, ktory sa venoval ,praktickej ekonomike“. Skolaci

z mesta Ditzingen blizko Stuttgartu predstavili svoje podnikatel'ské napady.

Asi45 percent ndsho rozpoctuna vyskum a vyvoj vyna-
kladame na technolégie pre zachovanie zdrojov a usporu
energiia tieto technoldgie stoja za takmer 40 percentami
nasho obratu. Aj vramcinasich vyrobnych postupov tvrdo
pracujeme na minimalizacii dopadu na zivotné prostredie.
Co satyka ochrany ovzdusia, kladieme si za ciel vo vietkych
nasich vyrobnych zavodoch do roku 2020 znizit emisie
oxidu uhlic¢itého aspon o 20 percent v porovnani s hod-
notami z roku 2007. V roku 2010 sme v porovnani s rokom
2007 znizilirelativne emisie CO2 o 4,4 percent.



Nasa dcérska spolo¢nost Bosch Rexroth vyvinula systema-
ticky pristup k uvolneniu potencidlu energetickej icinnosti
vkazdom stadiu Zivotnosti stroja. Program ,,Rexroth za energe-
tickuucinnost“ (Rexroth for Energy Efficiency - Rexroth 4EE)
sa zameriavana vsetky systémy riadeniaa ovladaniaanaspo-
sobichinterakcie.

Paritnd spolupréca - kolabordcia spolo¢nosti Bosch a Siemens,
BSH Bosch und Siemens Hausgeréite GmbH, v roku 2010 od
nemeckého Ministerstva pre Zivotné prostredie obdrzala
»Cenu za inovaciu na podporu ovzdusia a zivotného prostre-
dia“ za systém suSenia zeolite®, ur¢eny pre umyvacky riadu.

Nasa dcérska spolo¢nost’ Bosch Rexroth sa ztcastrnuje nového ,Modelového

zavodu pre energetickt produktivitu“, ¢o je iniciativa spustena
Technickou univerzitou v Mnichove a konzultantmi manazmentu, firmou
McKinsey & Company.
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Tento systém v porovnani s najuc¢innejsimi umyvackami,
ktoré su v sucasnosti dostupné, dosahuje
20 percentnu uisporu energie.

Spolocenska angaZovanost’

V roku 2008 nasa dcérska spolo¢nost v Indii zalozila
Nadaciu Bosch pre Indiu, ktorej pociatocny kapital
doplnujuroc¢né prispevky z firiem, ktoré s nadaciou spolu-
pracuju. Naddcia Bosch pre Indiu zaistuje vzdeldvanie pre
mladez vo vidieckych oblastiach a poskytuje zdravotnu
starostlivost znevyhodnenym detom.

V minulom roku sme uZ po 25.raz sponzorovalia orga-
nizovali miestne kolo nemeckej stitaze pre mladych vys-
kumnikov (,,Jugend forscht“), organizovanej v Badensko-
Wiirttembersku. U¢ni z nasich dielni sa do stitaze zapajaji
s velkym uspechom uz po dlhy cas.

V roku 2005 sme boli jednou zo zakladajucich firiem ini-
ciativy ,,Wissensfabrik“ (Tovaren znalosti). V spolupraci
so strediskami dennej starostlivosti a so Skolami organizu-
jeme projekty, ktoré spristupnuju podnikanie a technol6-
giudefom a mladezi. V sicasnosti si udrziavame asi stovku
takych partnerstiev po celom Nemecku a v roku 2011,
ktory je pre ndas rokom vyro¢nym, tento pocet zvySime
na125.

Viac informacii najdete online:
Firemna socialna zodpovednost http://csr.bosch.com
Pracovné miesta a kariéra www.bosch-career.com



Nadacia Roberta Boscha
(Robert Bosch Stiftung)

Od roku 1964 patri vacsinovy podiel vo firme verejne
prospesnej nadacii Robert Bosch Stiftung GmbH. Nadacia
pokracuje v snahach zakladatela firmy angazovat sa v oblasti
verejného blaha, robi tak samozrejme modernou formou. Nada-
ciaje organizaciou, ktora svoje ciele realizuje pomocou vlast-
nych programov a instittcif, zaroven ale aj podporuje vhodné
projekty a iniciativy tretich stran, ¢im napomaha riesit problémy
sucasnej spolo¢nosti.

Tradicie a moderna — dom Roberta Bosha, niekdaj$i obytny dom zakladatela
firmy a v sticasnosti sidlo Nadacie Roberta Boscha. Susedny Bosch Haus Heidehof
sluzi pre Bosch Group ako vzdelavacie a konferen¢né centrum.
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Rad projektov naddcie rozpracovava a testuje rieSenia
socidlnych a spolo¢enskych problémov. Tieto problémy
zahrnajunapriklad integrdaciu mensin, utvaranie demo-
grafickych zmien, vzdelavanie, zdravotnictvo, propaga-
ciu ob¢ianskych iniciativ, ako aj udrzatelné vyuzivanie
prirodnych zdrojov surovin.

Umoznit stretavanie

Naddcia m6ze na medzindrodnej irovni prispiet k
udrziavaniu konstruktivneho dialégu v zlozitych situd-
cidch. Jednou z variant ako toho dosiahnut je umoznit stre-
tavanie, a to predovsetkym mladych l'udi. Toto su iba niek-
toré programy, k ich zavedeniu nds viedli hore uvedené
ciele - vrcholné stretdvanie sa ob¢anov Eurdpy, program
na vymenu mladych veducich pracovnikov z adminis-
trativnej oblasti vlad v Eur6pe a nemecko-ruské konania
mladych podnikatelov.

Urychlenie reforiem

Nemecka cena $kolstva (,,Deutscher Schulpreis®) arad
dalsich vyucbovych programov, ktoré nadacia organizuje,
maju prispiet k urychleniu reformy vzdelavacieho systému
v Nemecku. Naddcia saintenzivne zameriava na prechod
zo Skoly k dalsiemu vzdelavaniu a povolaniu, ale tiez na
budtcnost ,pracujiceho sveta“. Co sa tyka starnutia popu-
lacie ademografickych zmien, hlavnou vyzvou je tu pot-
reba zmenit predsudky spojené s vekom, je nutné zvysit
informovanost o potenciali, ktory starsi l'udia maju.

Viac informacii o Nadacii Roberta Boscha najdete online:
www.bosch-stiftung.de



Bosch v strednej a vychodne;
Europe

Prva vlastna budova pobocky Bosch
v €eskych krajinach sa nachadzala od
roku 1925 v Prahe na Vinohradoch,

Trieda Marsala Focha 325/8, dnesna
Vinohradska.

Bosch disponoval vo vychodnej ¢asti Eurépy uz od roku 1899
zastupenim v rakisko-uhorskej monarchii. V Prahe zastupoval
Boscha ako prvy Hynek Roederer v Karline naVitkovej ulici.
Vic¢sim a znamejsim zastupcom vsak bola firma Dénnes &
Friedmann na Panskej ulici, neskor premiestnend na Opletalovi
ulicu. Po skonceni 1. svetovej vojny zalozil Bosch vroku 1918
sestersku organizaciu vo Viedni a v Budapesti, rovnako ako
vroku 1920 v Prahe. Pobocka sa nachadzala na Letohradske;j
ulici €. 10, v prenajatych priestoroch. Neskor Bosch zakuipil
pozemok. Tu postavil a vroku 1925 otvoril nové sidlo
spolo¢nosti. Zahrani¢né zasttiipenia boli otvorené tiez v dalsich
krajinach strednej a zapadnej Eur6py.

Kvoli politickym zmenam, ku ktorym v tychto krajinach doslo
po 2. svetovej vojne, boli zahrani¢né zastupenia firmy Bosch
uzatvorené. Od politickych zmien na pociatku devitdesiatych
rokov minulého storocia zacali svoju ¢innost v roku 1992
zastupenia Bosch v Budapesti, Prahe a Varsave, v roku 1993

v Moskve, Zahrebe, Bratislave a Sofii, nasledované v roku 1994
Bukurestou. V rade krajin boli vybudované vyrobné zavody,
napr. v Pol'sku, Mad'arsku a v Ceskej republike (Jihlava, Ceské
Budéjovice).
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v Slovenskej republike

@ Valicare s.r.o.
Trencin BSH Drives and Pumps s.r.o.
Michalovce Y

Robert Bosch spol. s r.o.
BSH doméci spotfebice s.r.o.
Bratislava

@ Bernoldkovo
Holger Christiansen
Production Slovakia s.r.o.

Bosch Group v Slovenskej

republike v roku 2010
dosiahol obrat 248 miliénov

eur k 1.1.2011 zamestnaval

Stvorené pre zivot 740 pracovnikov.

Regionalna spolo¢nost’
zastupuje obchodné,
marketingové a servisné

Obchodné zna¢ky Bosch aktivity spolo¢nosti.

N Bosch Group v SR obcho-

@ BOSCH duje s vyrobkami, ktoré

{?JUNKERS nesu zname obchodné
znacky Bosch, Junkers,

Buderus Buderus, Loos, Skil,

'ﬁo\s Dremel, Rexroth.
Bosch Group www.bosch.sk
www.buderus.sk

5:?3}%?3;2 www.junkers.sk
54;/‘ DREMEL www.boschrexroth.sk

www.loos.sk



Bosch v SR - obchod

Bosch Group tu Robert Bosch spol. s r.o.
okrem iného Dcérska spolo¢nost Robert Bosch GmbH
reprezentujl Stuttgart so sidlom v Bratislave, obchodnu

obchodné znacky
Bosch, Junkers,

spoloc¢nost Bosch tvoria nasledujtice
obchodné oddelenia:

Buderus, Skil, 1. Automobilova technika - technicky
Dremel. q
predaj
2. Automobilova technika - automotive
aftermarket

3. Elektrické naradie
4. Zabezpecovacia technika
5. Vykurovacia technika

Holger Christiansen Production
Slovakia s.r.o.

Dcérska spolo¢nost Holger Christiansen
Group Dansko so sidlom v Bernoldakove.
Firmu prevzala spolocnost Robert Bosch
vroku 2008 a stala sa tak jej stoper-
centnym vlastnikom. Spolo¢nost Holger
Christiansen Production sa zobera
opravou a renovaciou alternatorov.
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Valicare s.r.o.

Spoloc¢nost Valicare GmbH, Frankfurt

a spoloc¢nost Heitec AG, Erlangen, zalozili
sucinnostou od 1.januara 2006 spolo¢nost
Valicare s.r.0. so sidlom v Trencine, Slovensko.
Pracovnou oblastou spoloc¢nosti Valicare
s.r.0. je kvalifikacia baliacich zariadeni pre
farmaceutické vyrobky a validacia
farmaceutickych procesov v krajinach
vychodnej Eur6py. Zadkaznikmi st
vyrobcovia lieciv, i¢innych latok liekov

a zdravotnickych vyrobkov.




Bosch Car Service

ponuka komplexnée
autoopravarenske sluzby
,0d naraznika po naraznik”®

« autoservis pre vSetky znacky vozidiel

o celosvetova siet viac ako 12 500 auto-
servisov, ktorym Bosch od roku 1921
pontuka svoje skisenosti, znalosti
a know-how

o alternativne rieSenia pre vodicov, ktori
nechcu servisovat svoje vozidla
v znackovom servise, ale pozaduju pr-
votriednu kvalitu a spol'ahlivost za op-
timdlne ceny

e autoservis, v ktorom je mozné preva-
dzat udrzbu vozidiel i v zaruke

» servis, kde automechanici pouzivaju
najmodernejsie diagnostické vybave-
nie, absolvuju pravidelné technické

Skolenia, pracuju s aktualizovanymi
vyrobnymi datami a montujui kvalitné
nahradné diely

o silny partner, ktory svojimi inovaciami
vytvara histériu automobilovej tech-
niky

Bosch Car Service koncept ziskal ocenenie Slovak Gold uz

v roku 2004 a po ispesnom obhdjeni dokazal certifikaciu dva-
krat predizit. Svoju vynimoénu kvalitu na slovenskom trhu kon-
cept preukazal opdtovnym ziskanim certifikacie druhykrat za
sebou v roku 2010.

Zoznam autoservisov Bosch Car Service a ponuku sluzieb
najdete na www.bosch-service.sk
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- spolocnosti s majetkovou
ucastou (min. 50%)

BSH domaci spotrebice, s.r.o.

Dcérska spoloc¢nost firmy Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH.
Spolo¢ny podnik s 50% majetkovou ticastou Bosch a Siemens.
Hlavnym obchodnym programom su elektrické spotrebice pre
domadcnost.

Bratislavska pobocka od roku 2002 okrem distribiicie domacich
spotrebicov zaistuje i sluzby zdkaznikom v oblasti marketingu

a siet zmluvnych servisov.



Milniky vyvoja produktov

1887

Konstrukcia prvého Bosch
nizko-napatového magnetu

pre stacionarne spalovacie motory

1897
Prva montaz zapalovacieho aparatu
do motorového vozidla

1902

Dodavky prvych zapalovacich
sviecok a prvého systému
vysokonapat'ového magnetoelekt-
rického zapalovania

1927
Zacatie sériovej vyroby vstrekovacieho
Cerpadla Bosch pre vznetové motory

1928
Prvé elektrické naradie Bosch

1932
Prvé autoradio

1933
Chladni¢ka Bosch je medznikom
zacatia vyroby domécich spotrebic¢ov

1951

Predstavenie benzinovych vstreko-
vacich ¢erpadiel pre automobilové
motory

1958
Vyrobena prva pracka Bosch

1964
Na trh prichadza umyvacka riadu Bosch

1967

Systém elektronického vstrekovania
benzinu Bosch Jetronic prechadza
do sériovej vyroby

1974
Zavedenie dopravného informacného
systému ARI

1976

Zacatie vyroby lambda sond

Vyvoj celosvetovo prvého priemyslo-
vého robota s vykyvnym ramenom

1978

Na trh prichadza ABS, prvy digitalny
antiblokovaci systém na svete na
vsetky Styri kolesa

1979

Zacatie sériovej vyroby Bosch Motronic
(digitalny systém pre riadenie vstre-
kovania benzinu a zapalovania)

1986
Zacatie sériovej vyroby systému
protipreklzovej regulacie (TCS).

Uvedenie elektronickej regulacie
paliva pre vznetové motory (EDC)
na trh

1989

Na trh prichddza navigacny systém
TravelPilot (od roku 1995 s naviga-
ciou pomocou satelitu, planovanim
trasy a hlasovym vystupom)



1995
Zavedenie elektronického
stabiliza¢ného programu (ESP®)

1997

Zacatie sériovej vyroby systému pria-
meho vysokotlakového vstrekovania
Common-Rail pre vznetové motory

2000
Zacatie sériovej vyroby adaptivneho
tempomatu (ACC)

Zacatie sériovej vyroby systému pria-
meho vstrekovania DI Motronic pre
zazihové motory

2002
Prva sériova aplikacia elektronického
manazmentu akumulatora (EBM).

Zavedenie Wallscanneru (zariadenie
na detekciu neviditelnych instaldcii
v stenach)

2003

Zacatie sériovej vyroby systému
Common-Rail tretej generacie

s inline vstrekovacimi ventilmi piezo

Zacatie sériovej vyroby Ixo, prvého
elektrického néradia s litium-iénovym
akumulatorom

2004

Zacatie sériovej vyroby davkovacieho
systému Denoxtronic pre Upravu vy-
fukovych plynov Uzitkovych vozidiel
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2005

Ziskanie nemeckej ceny buducnosti

za rok 2005 (Deutscher Zukunftspreis)
(spolocne s firmou Siemens) za vyvoj
technoldgie piezo vstrekovania

Zacatie sériovej vyroby systému aktiv-
neho no¢ného videnia pre osobné vo-
zidla

2006

Zacatie sériovej vyroby systému pria-
meho vstrekovania paliva s piezo prv-
kami pre zazihové motory

2007
Na trh prichadza systém Start/stop

2008
Zacatie sériovej vyroby parkovacieho
asistenta

Prvé osobné vozidlo so vznetovym mo-
torom, vybavené systémom Upravy vy-
fukovych plynov Denoxtronic

2010
Predstavenie systému preventivheho
nudzového brzdenia.

Zacatie sériovej vyroby paralelného
uplného hybridného pohonu pre
osobné vozidla

2011
Zacatie sériovej vyroby pohonu pre
elektrické bicykle



Milniky v historii

1861
V Albecku pri Ulme sa narodil Robert
Bosch

1886

Robert Bosch vo veku 25 rokov

v Stuttgarte otvara ,Dielnu pre
jemnu mechaniku a elektrotechniku®

1898
Otvorenie prvého zahrani¢ného ob-
chodného zastupenia vo Velkej Britanii

1905
Prvy zahranicny vyrobny zavod vo
Francuzsku

1912
Otvorenie prvého vyrobného zavodu
v USA

1913
ZalozZenie vlastnej u¢novskej skoly
s priemyslovymi u¢ebnymi dielnami

1919
Zalozenie ¢asopisu pre zamestnan-
cov ,Bosch-Ziunder”

1921
Budovanie servisnej siete: zacinaju
fungovat' prvé autoservisy Bosch

1932
Akvizicia firmy na vyrobu plynovych
spotrebi¢ov Junkers & Co GmbH

1933

Akvizicia firmy Ideal-Werke fir draht-
lose Telephonie AG (neskoér Blau-
punkt GmbH, teraz Robert Bosch
Car Multimedia GmbH)

spoloCnosti

1942
Robert Bosch zomiera vo veku 80 rokov

1967

ZaloZenie spolo¢ného podniku Bosch
Siemens Hausgerate GmbH (od roku
1998 pod nazvom BSH Bosch und
Siemens Hausgerate GmbH)

1995
ZaloZenie piatich spolo¢nych podnikov
v Cine

1996
Ziskanie trhu s brzdovymi systémami
vo firme AlliedSignal Inc. v USA a v Eurépe

1998
Otvorenie skusobného centra a te-
stovacej drahy v nemeckom Boxbergu

1999

Zalozenie spolo¢ného podniku pre
systémy riadenia s firmou

ZF Friedrichshafen AG

Ziskanie vacsinového podielu v japon-
skej spoloc¢nosti Zexel Corporation
(od 2000 pod nazvom Bosch
Automotive Systems Corporation)

2001

Akvizicia spolo¢nosti Detection
Systems Inc, Fairport, NY (USA)
Prevzatie priemyslového vedenia
spolo¢nosti Mannesmann Rexroth
AG a jej fuzia s diviziou
automatizacnej techniky, ¢im vznika
Bosch Rexroth AG

2002
Akvizicia dcérskej spolo¢nosti Com-
munication, Security, & Imaging



Philips BV, Eindhoven (od roku 2003
pod ndzvom Bosch Security Systems BV)

Zriadenie penzijného fondu pre
zamestnancov Bosch

2003
Akvizicia firmy Buderus AG, Wetzlar,
Nemecko

2004

Otvorenie technického centra v Abstatte
Akvizicia firmy Sigpack Systems AG,
SvajcCiarskeho vyrobcu obalovych
strojov

2005

Akvizicia svédskej firmy IVT Indu-
strier AB, Tranas

Casopis ,,Bosch-Ziinder* je celosve-
tovo vydavany v ésmich jazykoch

2006

Akvizicia firmy Telex Communicati-
ons Holdings Inc., Minneapolis, MN,
(USA)

2007

Akvizicia amerického vyrobcu elek-
trickych tepelnych cerpadiel FHP
Manufacturing Company ve Fort
Lauderdale, FL

Prevzatie priemyslového vedenia
spolo¢nosti Pacifica Group Ltd.

v australskom Melbourne

Akvizicia firmy Pharmatec GmbH

v Dradzdanoch, Nemecko

Akvizicie poskytovatela rieseni v obla-
sti ,telemediciny®, spolo¢nosti Health
Hero Network v Palo Alto, CA (USA)

2008
Ziskanie vacsinového podielu pri
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vyrobcovi fotovoltaiky ersol Solar
Energy AG, Erfurt, Nemecko

(teraz Bosch Solar Energy AG)
Ziskanie vacsinového podielu pri
vyrobcovi brisnych prostriedkov
sia Abrasives vo $vajCiarskom
Frauenfeldu

Spolupraca so spolo¢nostou Mahle
GmbH, Stuttgart na vyrobu turbo-
duchadiel

Akvizicia spolo¢nosti Innovations
Software Technology GmbH

v Immenstaadu, Nemecko (teraz
Bosch Software Innovations GmbH)
Zalozenie joint venture SB LiMotive
so spolo¢nostou Samsung SDI za
ucelom vyvoja a vyroby litium-iéno-
vych batérii pre motorové vozidla
Akvizicia $pecializovanej firmy na
priemyslové technoldgie, Hagglunds
Drives AB, Mellansel, Svédsko

2009

Ziskanie vacsinového podielu v ne-
meckych spolo¢nostiach aleo solar
AG (Prenzlau a Oldenburg)

a Johanna Solar Technology GmbH,
Brandenburg

Akvizicia firmy Freud SpA, Milano,
Taliansko

2010

Novy zavod na vyrobu osempalco-
vych kremikovych dosticiek zac¢ina
prevadzku v nemeckom Reutlingene
Zacatie vyroby litium-idonovych dobi-
jacich batérii pre vozidla v SB
LiMotive v Ulsanu, Kérea

2011
Oficialne otvorenie prvého
vyrobného zavodu vo Vietname



125 & Bosch

Rokov 1886-2011

aaed

Roku 2011 oslavi Bosch Group dve jubilea: 125 rokov od vzniku spolo¢nosti (\\
a 150. vyrocie narodenia jej zakladatela. To je viac ako dobry dévod sa ‘F») BOSCH
obzriet’' - chceme vytvorit' most, ktory spdja minulost' s budicnostou. N

Dynamicku histériu spoloénosti Bosch chapeme ako popud k novym, a pre- Stvorené pre Zivot
dovsetkym uzitoénym aktivitdm. Spolo¢nost’ Bosch je trvale socidlne

angazovana a vzdy zachovava rovnovahu medzi ekonomickou a socidlnou

zodpovednostou. Svoje inovacie rozvijame podla strategickej zasady

,Stvorené pre zivot“. RieSenia Bosch zvy$uju nielen kvalitu a bezpeénost’

Zivota, ale aj Setria zivotné prostredie a chrania zdroje. Slogan vyjadruje

technologické majstrovstvo, kvalitu a spolahlivost, ako aj orientaciu na

potreby zdkaznikov a spolo&nosti www.bosch.sk

)
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Nazov spoloénosti:
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Bosch dnes

Robert Bosch spol. s r.o.
Ambrusova 4

821 04 Bratislava

02 4870 3200 / 02 4870 3666
www.bosch.sk
bosch@sk.bosch.com

Dr. Karl Strobel

Dr. Gabriel Bartakovics

Ing. Karol Ondrus

BSH domaci spotiebice s.r.o.
org. zlozka Bratislava
Galvaniho 17/C

821 04 Bratislava

02 4848 4211
www.bosch-spotrebice.sk
info@bsh-spotrebice.sk
Norbert Furin

Ing. Plamen Petrov CSc.

Holger Christiansen Production
Slovakia s.r.o.

Gastanova Alej 7

900 27 Bernolakovo

02 4599 4919

www.hcdk.com

Pravin Sinha

Valicare s.r.o.
Jesenského 34
911 01 Trenéin
032 6400 414, 15
www.valicare.sk
Martin Gerlich
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150. vyrocie narodenia Roberta Boscha
Bosch Group: uz 125 rokov ,,vieme ako, myslime d'alej“
Hnacia sila inovacii

Bosch dnes

Innovations

Sila inovacii

Kultura inovacii

125 i Bosch
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Feteor oy 1886-2011 Stvorené pre zivot




